M&C

COMUNICATO STAMPA

Il Consiglio di Amministrazionedi M& C S.p.A. approva il
resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2011

Il Consiglio di Amministrazione di M&C S.p.A., riutosi oggi sotto la presidenza del Dott. Francoa@ir ha
approvato il resoconto intermedio di gestione ak8iembre 2011 che evidenzia una perdita di Ei@onilioni
(perdita di Euro 1,3 milioni nei primi nove mesilZ), determinata dal saldo tra proventi derivaatiadgestione
finanziaria e operativa per Euro 0,9 milioni e edsfunzionamento per Euro 2,7 milioni.

Nel 2010 il risultato era stato positivamente iefiaato da una componente straordinaria di reddiEucb 1,4
milioni, derivante dal trattamento contabile deirpidistock option; pertanto ai fini comparativi le risultanze dei
primi nove mesi 2011 evidenziano un miglioramentd&dro 0,9 milioni rispetto allo stesso periodo @610,
dovuto quasi interamente alla politica di riduzimosti operata dalla Societa.

Al 30 settembre 2011 la situazione patrimonialéM&iC evidenzia disponibilita finanziarie nette di eud1,7
milioni (Euro 45,1 milioni al 31 dicembre 2010),rdspondenti a Euro 0,10 per azione in circolazienan
patrimonio netto di Euro 87,0 milioni (Euro 89,5liomi al 31 dicembre 2010).

A esito della cessione, in data 21 settembre 20éHa partecipazione di controllo nel capitale atecidi Botto
Fila S.p.A., nel portafoglio della Societa al 3&tembre 2011 & iscritta la partecipazione del 41r@&dcapitale
sociale di Treofan Holdings GmbH.

L'attivita di M&C, in termini generali, continuerad essere improntata a criteri di prudenza e séf&tsu uno
spettro dimensionale coerente con le risorse dibpipnproseguira in particolare I'attivita finaliata alla
creazione di valore dellinvestimento Treofan.
In relazione alle modifiche apportate all'oggettziale e deliberate dall’Assemblea degli Azionistl 6 maggio
e dell'l luglio 2011, continueranno le azioni di mtoraggio di nuove opportunita di investimentdiimea con
quanto definito dalla Politica di investimento adtd dalla Societa e sempre in un’ottica di unruwiato
equilibrio rischio-rendimento.

* %k >k
Gli schemi economici e patrimoniali, allegati aegpente comunicato, raffrontati con i dati patrinadinal 31
dicembre 2010 e con quelli economici del corrisporid periodo del 2010, opportunamente riclassifaidini
comparativi, sono stati predisposti in accordoiaqgipi e criteri di valutazione che non sono variapetto a
quelli utilizzati per la redazione del bilancio 2l dicembre 2010 e non sono stati assoggettatbeegure di
revisione contabile.

Milano, 11 novembre 2011

M&C Sp.A.

Investor Relations

Marco Viberti Tel. +39 02 727371
ir@mecinv.com

WWW.mecinv.com

Community — Consulenza nella comunicazione
Tel. + 39 02 89404231
Auro Palomba — Marco Rubino — Mob. +39 335 6509552

M&C S.p.A. capitale sociale euro 80.000.000,00 i.v.
sede operativa: Via Ciovassino 1/A - 20121 Miladek +39 02 727371 - Fax +39 02 72737177
sede legale: Via Valeggio 41- 10129 Torino - C.Registro Imprese di Torino n. 09187080016
Societa soggetta all'attivita di direzione e cooadiento di PER S.p.A.



M&C

SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA AL 30 SETTEMBRE 2011

(in migliaia di Euro)

ATTIVITA' al 30.09.2011 al 31.12.2010
Attivita non correnti

Attivita materiali 31 48
Partecipazioni 37.813 37.813
Altre attivita non correnti 153 1
Attivita finanziarie non correnti 1.102 -
Totale attivita non correnti 39.099 37.862
Attivita correnti

Crediti 13 273
Attivita per imposte correnti 4.477 4477
Altre attivita correnti 2.152 2.017
Attivita finanziarie correnti 33.364 33.318
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 9.166 12.638
Totale attivita correnti 49.172 52.723
Totale attivita 88.271 90.585
PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO al 30.09.2011 al 31.12.2010
Patrimonio netto

Capitale sociale 80.000 80.000
Azioni proprie (50.032) (50.032)
Riserve 60.167 67.341
Riserve da valutazione (1.336) (521)
Utile (Perdita) del periodo/esercizio (1.755) (7.244)
Totale Patrimonio netto 87.044 89.544
Passivita

Passivita non correnti

Benefici ai dipendenti 37 42
Totale passivita non correnti 37 42
Passivita correnti

Debiti verso fornitori 781 162
Altre passivita correnti 409 837
Totale passivita correnti 1.190 999
Totale passivita 1.227 1.041
Totale passivita e patrimonio netto 88.271 90.585




M&C

CONTO ECONOMICO DEI PRIMI NOVE MESI 2011
(in migliaia di Euro)

9 mesi 2011 9 mesi 2010 3° trimestre 3° trimestre

2011 2010
Ricavi delle vendite e prestazioni - 250
Altri ricavi 36 42 11 16
Costi del personale (997) (462) (288) (458)
Ammortamento, impairment e svalutazioni 932 (26) 1.050 (8)
Altri costi operativi (1.553) (1.507) (586) (239)
Risultato operativo (1.582) (1.703) 187 (689)
Proventi finanziari 811 449 247 173
Oneri finanziari 1 9)
Proventi/(Oneri) finanziari netti 810 440 247 173
Proventi e oneri da partecipazioni e titoli (983) - (1.013)
Risultato ante imposte (1.755) (1.263) (579) (516)
Imposte correnti e differite - - -
Utile(perdita) netto/a da attivita operative in esercizio (1.755) (1.263) (579) (516)
Risultato netto delle attivita operative cessate - - -
Utile (Perdita) del periodo (1.755) (1.263) (579) (516)
Utile (Perdita) per azione (*) (0,0043) (0,0031) (0,0014) (0,0013)
Utile (Perdita) per azione, diluito (¥) (0,0043) (0,0028) (0,0014) (0,0011)

(*) Calcolate sulle azioni in circolazione senza considerare le azioni proprie

% 3k ok

Il dirigente preposto alla redazione dei documeatitabili societari, Dott. Marco Viberti, dichiaga sensi del
comma 2 articolo 154 bis del Testo Unico della Rzzache linformativa contabile contenuta nel pnése
comunicato corrisponde alle risultanze documeraalipri e alle scritture contabili.



