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COMUNICATO STAMPA

Il Consiglio di Amministrazione di Management & Capitali S.p.A. approvala
Relazione Finanziaria Semestrale al 30 giugno 2010

Il Consiglio di Amministrazione di Management & Q&li S.p.A. (“M&C"), riunitosi oggi sotto la
presidenza del Dr. Franco Girard, ha approvatsuiltati del primo semestre 2010.

Risultati del primo semestre 2010
La Capogruppo, M&C, evidenzia una perdita nettéEdiro 0,7 milioni (perdita netta di Euro 0,5
milioni nel primo semestre 2009), determinata @i tra:

» proventi derivanti dalla gestione finanziaria e rgp@a per Euro 0,5 milioni;

» costi di funzionamento per Euro 2,5 milioni, castitda:

. costi del personale dipendente per Euro 0,6 milioni
. prestazioni professionali, noleggi e altre spesegdi per Euro 1,3 milioni;
. emolumenti di competenza ai Consiglieri di Ammiragitone e al Collegio Sindacale

ammontanti a Euro 0,6 milioni;

» iscrizione di una componente netta positiva di ELy® milioni derivante dall'assestamento
contabile dei piani dstock option determinato dalle modifiche intervenute nel semeesella
composizione del Consiglio di Amministrazione.

Al 30 giugno 2010 la situazione patrimoniale di M&@idenzia una disponibilita finanziaria netta di
Euro 43 milioni (Euro 45,9 milioni al 31 dicembr@d®), corrispondente a Euro 0,11 per azione in
circolazione e un patrimonio netto di Euro 96,liomi (Euro 100,8 milioni al 31 dicembre 2009).

L’attivita della Societa nella seconda meta dedlteszio 2010 continuera ad essere concentrata sulla
gestione degli investimenti ai fini di un loro colegsivo incremento di valore e, quanto a nuove
operazioni, continuera a essere improntata a icriderprudenza e selettivitd su uno spettro
dimensionale coerente con le risorse disponibili.

Si segnalano quali eventi significativi del semestjia comunicati al mercato:

« lavendita della partecipazione Comital;

< il rifinanziamento da parte di Treofan Holdings Gtintlella linea di credito in essere ("Senior
Facility"), con una nuova linea di credito erogdtaunpool di 6 banche; in conformita con il
Restructuring Agreement Treofan, tale operazione ha interrotto il procedismaturazione di
ulteriori warrant riservati a Goldman Sachs, fissando i diritti ditor spettanti a M&C al
41,6%;
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« la sottoscrizione per Euro 2,3 milioni dAdditional Profit Partecipation Rights Treofan
Holdings GmbH", la cui emissione complessiva eastdt Euro 5 milioni; l'importo
sottoscritto da M&C, € stato leggermente superiarguanto inizialmente previsto dal
Restructuring Agreement Treofan, permettendo cosi di mantenere inaltéagp@rcentuale dei
diritti di voto spettanti al 41,6%.

Dati consolidati

| dati consolidati, oltre ai valori della Capograpncorporano:
« ivalori economici del primo semestre 2010 di Bdtila S.p.A.;
 ivalori patrimoniali al 30 giugno 2010 di Bottdd&S.p.A. consolidati integralmente;

e la valutazione della partecipazione in Treofan ditads GmbH secondo il metodo del
patrimonio netto;

e | valori economici consolidati dei primi quattro sne€2010 del Gruppo Comital, classificati
unitamente alla plusvalenza derivante dal decotawiento della partecipazione Comital, in
un’unica voce del conto economico consolidato, de@nata “utile (perdita) dei gruppi di
attivita in via di dismissione”.

| risultati consolidati evidenziano:

e per il primo semestre 2010, ricavi per Euro 10,8ami e un utile netto di Euro 22,9 milioni,
cosi ripartito: (i) una perdita di Euro 3,1 miliodii pertinenza di terzi e (ii) un utile di Euro
26,1 milioni di pertinenza della Capogruppo;

e al 30 giugno 2010 una disponibilita finanziariataedi Euro 35,8 milioni (indebitamento
finanziario netto di Euro 77,4 milioni al 31 dicerab2009) e un patrimonio netto di Euro
110,1 milioni (Euro 165,6 milioni al 31 dicembre®) di cui Euro 0,2 milioni di competenza
di terzi, le cui variazioni riflettono il deconsdimento di Comital.

* % %

Gli schemi economici e patrimoniali di M&C e deluppo al 30 giugno 2010, raffrontati con i dati
patrimoniali al 31 dicembre 2009 e con quelli eqoim del primo semestre 2009 (ai fini della
comparabilitad, quest’ultimi sono stati opportunaieenclassificati), predisposti in accordo ai pipic
contabili internazionali (IAS/IFRS), sono allegati presente comunicato; si precisa che gli schemi
economici e patrimoniali allegati riportano datir gequali la societa di revisione non ha ancora
completato le procedure di verifica.

Milano, 3 agosto 2010

Management & Capitali S.p.A.
Investor Relations

Marco Viberti Tel. +39 02 727371
ir@management-capitali.com
www.management-capitali.com

Community — Consulenza nella comunicazione
Tel. + 39 02 89404231
Auro Palomba - Marco Rubino — Mob. +39 335 6509552
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MANAGEMENT & CAPITALI S.p.A.

Bilancio separato semestrale abbreviato al 30 giugno 2010

(in unita di Euro)

STATO PATRIMONIALE
VOCI DELL'ATTIVO al 30.06.2010 al 31.12.2009
10. Cassa e disponibilita liquide 3171 1.386
40. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 22.242.846 22.512.560
60. Crediti 29.725.620 31.250.213
90. Partecipazioni 37.812.197 39.500.000
100. Attivita materiali 63.056 100.597
110. Attivita immateriali 843 1.188
120. Attivita fiscali
a) correnti 3.825.321 3.825.321
140. Altre attivita 3.355.900 4.531.226
Totale dell'attivo 97.028.954 101.722.491
VOCI DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO al 30.06.2010 al 31.12.2009
90. Altre passivita 909.597 890.344
100. Trattamento di fine rapporto del personale 29.316 52.497
120. Capitale 80.000.000 80.000.000
130. Azioni proprie (50.032.057) (47.648.826)
160. Riserve
a) Utili / (Perdite) portate a nuovo (1.549.603) -
b) Riserva stock options 5.169.694 6.463.412
c) Riserva costi aumento capitale sociale (7.207.680) (7.207.680)
e) Riserva per acquisto azioni proprie 70.822.318 70.822.318
170. Riserve da valutazione (364.890) (99.971)
180. Utile (Perdita) del periodo/d'esercizio (747.741) (1.549.603)
Totale del passivo e del patrimonio netto 97.028.954 101.722.491
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MANAGEMENT & CAPITALI S.p.A.

Bilancio separato semestrale abbreviato al 30 giugno 2010

(in unita di Euro)

Primo semestre Primo semestre
CONTO ECONOMICO 2010 2009
10. Interessi attivi e proventi assimilati 284.418 8.421.230
20. Interessi passivi e oneri assimilati (12.508) -
Margine di interesse 271.910 8.421.230
40. Commissioni passive (460) (550)
Commissioni nette (460) (550)
90. Utile/perdita da cessione o riacquisto di:
a) attivita finanziarie - (6.322.873)
Margine di intermediazione 271.450 2.097.807
110. Spese amministrative:
a) spese per il personale (5.363) (1.776.879)
b) altre spese amministrative (1.226.083) (771.997)
120. Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali (17.626) (20.416)
130. Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali (677) (999)
160. Altri proventi e oneri di gestione 230.558 17.912
Risultato della gestione operativa (747.741) (454.572)
170. Utile (perdita) delle partecipazioni - -
Utile (Perdita) dell'attivita corrente al lordo delle imposte (747.741) (454.572)
190. Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente - -
Utile (Perdita) del periodo (747.741) (454.572)
Utile (Perdita) per azione (0,0018) (*) (0,0011) (%)
Utile (Perdita) per azione, diluito (0,0017) (%) (0,0010) (%)

(*) Calcolate sulle azioni in circolazione senza considerare le azioni proprie



M:C

MANAGEMENT &CAPITALI

MANAGEMENT & CAPITALI S.p.A.
Bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2010

(in migliaia di Euro)

STATO PATRIMONIALE
VOCI DELL'ATTIVO al 30.06.2010 al 31.12.2009
10. Cassa e disponibilita liquide 8 91
40. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 22.243 23.096
60. Crediti 24723 45.780
90. Partecipazioni 48.298 35.708
100. Attivita materiali 5.383 85.694
110. Attivita immateriali 66 52.016
120. Attivita fiscali
a) correnti 3.836 3.825
b) anticipate 242 11.227
130. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione - 16.548
140. Altre aftivita 10.734 108.018
150. Rimanenze 14.580 62.719
Totale dell'attivo 130.113 444.722
VOCI DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO al 30.06.2010 al 31.12.2009
10. Debiti 5.076 142.468
70. Passivita fiscali
a) correnti 182 227
b) differite 272 28.214
80. Passivita associate ad attivita in via di dismissione 7.346
90. Altre passivita 11.072 83.298
100. Trattamento di fine rapporto del personale 3.373 10.778
110. Fondi per rischi ed oneri
b) altri fondi - 6.752
120. Capitale 80.000 80.000
130. Azioni proprie (50.032) (47.649)
160. Riserve
a) Utili/ (Perdite) portate a nuovo (23.777) (26.344)
b) Riserva stock options 5.170 6.463
c) Riserva costi aumento capitale sociale (7.208) (7.208)
d) Altreriserve 80.073 70.822
170. Riserve da valutazione (365) (100)
180. Utile (Perdita) d'esercizio 26.069 2.566
190. Patrimonio di pertinenza di terzi 208 87.089
Totale del passivo e del patrimonio netto 130.113 444.722
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MANAGEMENT & CAPITALI S.p.A.

Bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2010

(in migliaia di Euro)
Primo semestre Primo semestre

CONTO ECONOMICO 2010 2009

1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi 10.347 9.549
2. Altri proventi 388 1.019
3. Variaizoni delle rimanenze, prodotti in corso di lavorazione, semilavorati finiti 863 (551)
4. Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (5.000) (2.959)
5. Costi per il personale delle attivita operative (4.737) (4.882)
6. Costi per servizi (2.347) (2.516)
7. Oneri diversi (111) (35)
10. Interessi attivi e proventi assimilati 227 8.392
20. Interessi passivi e oneri assimilati (193) (93)
40. Commissioni passive (108) (77)

90. Utile/perdita da cessione o riacquisto di:
a) attivita finanziarie - (6.323)

110. Spese amministrative:

a) spese per il personale (5) (1.703)
b) altre spese amministrative (1.226) (846)
120. Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali (336) (311)
130. Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali 4) W)
160. Altri proventi e oneri di gestione 231 18
Risultato della gestione operativa (2.011) (1.319)
170. Utili(perdite) delle partecipazioni 1.769 -
Utile (Perdita) dell'attivita corrente al lordo delle imposte (242) (1.319)
190. Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente (35) (49)
Utile (Perdita) dell'attivita corrente al netto delle imposte (277) (1.368)
200. Utile(perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto delle imposte 23.214 (5.854)
Utile (perdita) d'esercizio 22937 (7.222)
210. Utile (perdita) d'esercizio di pertinenza di terzi (3.132) (1.565)
220. Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza della capogruppo 26.069 (5.657)

Il dirigente preposto alla redazione dei documeatitabili societari, Marco Viberti, dichiara ai senlel comma 2 articolo
154 his del Testo Unico della Finanza che l'infdimaa contabile contenuta nel presente comunicatwispmnde alle
risultanze documentali, ai libri ed alle scrittwantabili.



