STUDIO NOTARILE MARCHETTI

e

Allegato “A” del n. 4120/2143 di rep.

STATUTO SOCIALE DI MANAGEMENT & CAPITALI S.P.A.

Articolo 1 — Denominazicne

E’ costituita una societa per azion con la denominazione Management & Capitali S.p.A.
o, in forma abbreviata, “M&C S.p.A.”, senza vincol di rappresentazione grafica.

Articolo 2 - Sede
La sede della Societa ¢ i Tonino.

La sede potra essere tasfenta, purché in Italia, con delibera del Consiglio di
Amminstrazione.

La Societd ha sede secondana operativa in Milano.

Il Consiglio di Amministrazione ha la facolta di istituire, modificare o sopprimere in Italia ed
all'estero sedi secondane, filiahi, succursali, rappresentanze, agenzie, dipendenze di ognt
genere.

Articolo 3 - Oggetto

Oggerto della Societd ¢ Fespletamento dellamivita di assunzione di panecipaziors, di
maggloranza o minoranza, nel capitale sociale di altre societa, quorate e non quotate, nonché
di strumenti finanzian delle stesse, quale consentita at soggettt iscnmi nell’elenco di cui agh

artt. 106 e 107 del Testo Unico delle leggt in matena bancaria ¢ credmzia approvato con D.
Lgs 385/93 e sue successive integraziom ¢ modificazioni, con espressa esclusione dellattivita
di concessione di finanziamenu nei confronti del pubbhco nella forna del rilascio di garanzie.

La Societd potra, inolire, compiere tutte le atvitda strumentali, ausilianie, connesse o
accessorie, all’attivita principale sopra descritta, consentite dalla vigente normativa.

Con nferimento al predetto ambito di operatwvita, fino a quando le aziom ordinarie della
Societa siano quotate sul segmento MTF del Mercato Telematico Azionario, organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A., la Societa svolge la propna ativita in conformitd a quanto
segue:

a)  la Societd non investe in strumenti finanziar, quotati e non quotati, di uno stesso
enuttente e in parti di uno stesso orgamsmo di investimemto collewivo del nsparmio
(OICR) per un valore superiore al 30% delle propnie attivita, quali nisultanti dall’ultimo
bilancio o relazione semestrale o relazione tnmestrale approvau;

b) il totale delle esposiziom della Societa nei confronti dello stesso ermitente o gruppo di
societa, nei quali la Societd ha investito, (ivi comprese le esposizioni denvanu da
strumenti finanzian denvati over-the-counter (OTC)}, ¢ inferiore al 30% delle proprie
attivita, quahi nsultanti dall'ulimo bilancio o relazione semestrale o relazione
trimestrale approvaty;

¢)  la Societd non. mnveste un ammontare superiore al 20% delle propne attivied, quals
nsultanti dalPuliimo bilancio o relazione semestrale o relazione timestrale approvat, in
quote di fondi speculativi, itahani o esten;

d) 1 limid di investimento, di cui alle lettere ), b} e c) che precedono, non trovano
applicazione, allorché gl strumenu fmanzian in cui la Societa ha investito, ovvero
intende mvestire, SONO emessi o garantiti da uno Stato membro dell'Unione Europea,
da suol enu locah, da uno Stato aderente allOCSE o da orgarusme internazionali di
carattere pubblico, di cui fanno parie uno o piu Stati membri dell’'Unione Europes;

e}  la Societa pud superare le soglie di cui alle lettere ), b} e ¢} che precedono in presenza



di circostanze eccezionali e per un periodo massimo di 12 mesi dal loro superamento.

La societa potra effertvare la raccolta del risparmio nei lmiti ¢ con le modalita consentti
dall’art. 11 del Testo Unico delle leggi in materia bancara e creditizia e dalla correlara
normmativa secondana, vigenti pro - tempore.

E faro divieto di esercitare ogni e qualsiasi auivith non consentita ai soggerti iscrim
nellelenco di cui all’art. 106 del Testo Unico delle leggi in materia bancaria e creditizia e
comunque Pauivita bancana, Pesercizio professionale delPattivitd di intermediazione
mobiliare, ogni altra aruviia oggeno di diversa prvauva di Legge e quelle vietate dalla
presente e futura legislazione.

Articolo 4 — Durata della Societa
La durata della Societa & stabilira a tuno it 31 dicembre 2050;

'Potri essere prorogata, una o piu volte, mediante deliberazione dell'Assemblea, senza che cid
possa dar luogo al diritto di recesso dalla Societa.

Articolo 5— Capitale

Il capitale sociale é determinato i Euro 501.000.000 (cinquecentouhmiliom) ed & suddiviso
in n. 545.500.000 (cinquecentoquarantacinquemitionicingue ceritomila) azioni ordinarie ed in
n. 5.500:000 (cinquemilionicinquecentomila) aziont privilegiate.

1e azioni non hanno valore nominale.

L’Assemblea straordinana dei soci del 24 novembre 2005 ha deliberato di aumentare il
capitale sociale di massim Euro 55.500.000,00 (¢cinquantacinquemiliont cinquecentormla), in
via scindibtle a norma delPart. 2439, secondo comma, codice civile e con esclusione del
dinuwo di-opzione ai sensi dell’art. 2441, quinto e ottavo-comma, del codice civile, da atuare
mediante emissione, anche in una o pit wanche, di massime n. 55:500.000
(cmquanl:acmquennhom cinquecentomils), in via scindibile a norma dell’art. 2439, secondo
comma, codice civile e con esclusione del diritto di. opzione ai sensi delfar. 2441, quinto e
ottavo comma, del codice civile, da arruare médiante emissione, anche in una o pil tranche,
di massime n. 55. 500.000 (cinquantacinque milioni cinquecento mila) azioni ordmane, tale
aumento di capitale & al servizio dellarruazione: di un pidno di stock OpUiON riservato' ab
componenti -del Consiglio di Arrmnmstmznone della Societd, nonché aidipendent e
. collaboraton della Societd e/0 di sue societa collegate e controllate, che saranno individuan
dal Consiglio di Amministrazione; ai sensi dell'art, 2439 comma secondo del codice crvile, i
termine ultimo per la sottoscrizione & fissato al trentesimo giomo successivo
alPapprovazione del bilancio della Societa relanvo allesercizio 2015, prevedendost fin d'ora
che, qualora al detto termine l'aumento’ non fosse interamente col]ocato il capitale si
intendera aumentato di un tmporto pan alle sottoscrziont raccolte.

L’Assemblea straordinania dei soct del 24 maggio 2006 ha deliberato di aumentare il capuale :
sociale di massimi nominali Euro 16.700.000,00 (sedlt:lrmhomsettecentonn]a) m via
scindibile a horma dell'ant. 2439, secondo comma, cod. cv. e con esclusione del dintto di
opzione, da atware mediarite emissione, anche in una o pii tranches, di massime n.

16.700.000 (sedmnnhomsettecentomﬂa) azioni ordinarie; tale- aumento di capitale & al servizio
delPattuazione di un .ptano di stock option. riservato ai componenti del Consiglio di
Amministrazione della Societd, nonché ai dipendenti e collaboratoni della Societ e/ o di.sue
collegate ¢ controllate, che saranno individuati, a seconda dei casi, dal Consiglio di
Amministrazione; ai sensi delPart. 2439, secondo comma, cod. ctv., il termirie ultimo per la
sottoscrizione ¢ fissata al trentesimo glomo successivo all'approvazione del bilancio della

Socteta relativo all'esercizio 2015, prevedendosi, fin d'ora, che, qualora al demo termine
laumento non sard intéramente sottoscritto, Il capitale si intendera aimentato di un impono
pan alle sottoscnzion raccole.



Le azioni sono indvisibili. In caso di compropneta 1 dintti dei contitolan sono esercitati da
un rappresentante comune. Esse sono nominative ¢ non potranno essere convertite al
portatore anche nel caso in cui Ja Legge lo consenta. Le azioni ordinarie della Societa sono
liberamente trasfenbili.

Possono essere create categone di azioni fornie di dinuwi diversi, nellambito di quanto
consennto dalla Legge.

Le aztom privilegiate sono accentrate tn uno o piu depositi ammintistrati presso Banca
Intermobiliare S.p.A, unico intermediano autonzzato. Il trasfenmento delle aziom
privilegiate #zer wws -é commnicato senza mdugio dall’aziomista trasferente alla Societa e
allintermediario autorizzato e, ove efferuato a favore di terzi diversi da soggetti controllanu
o societa controllate dal wrasferente ai sensi delPart. 2359, 1° comma n. 1 cod. civ., ne
compomta lautomatica conversione alla pari in aziont ordinane avenu le medesime
caratenistiche delle aziorn in circolazione al momento della conversione. L’automartica
conversione di cui al periodo che precede operera altrest laddove Ponginario soggetto
trasferente perda per awto izter s 1l controllo della societa intestatana delle azions.

Le aziont pnvilegiate possono essere convertite alla pari in azioni ordinane della Societd In
qualstasi momento a far dara dalla loro emussione.

Le azioni privilegiate sono prive di dintto di voto nelle dassemblee ordinarie della Societd e
confenscono il privilegio nella distribuzione degli utili previsto nel successivo articolo 26.

La delibera dell’ Assemblea straordinania della Societa di emissione di aziom privilegiate non
richiede I'approvazione del’Assemblea speciale degli azionisti privilegiati a norma defl'arc
2376 cod. civ., nella misura in cui detta delibera sia atta a incrementare- il capitale sociale
prvilegiato fino ad Eure 5.500.000 (cinquemilionicinquecentomila), a seguito di riduzione del
medesimo per effetto di conversione di azioni privilegate in azioni ordinarie.

In caso di aumento di capitale 2 pagamento, per il quale non sia stato eschso o limitaro il
diiwo d'opzione, i possessori di aziom privilegiate hanno dinwio d’opzione su azioni
privilegiate aventi le medesime carauenstiche, ovvero, in mancanza, o per la differenza,
nellordine, su azioni privilegrate aventi caratteristiche diverse ovvero su azioni ordinarie,

La Societa pud emettere strument finanziani partecipativi, forniti di- dinti patnimoniali od
anche di dintti ammirustrativi, in conformitd alle disposizioni applicabili. La competenza
alPemissione di tali strumenu finanzian e atnbuita ab Consiglio di Ammunistrazione, fatta
salva la competenza inderogabile dell’ Assemblea straordinaria det Soci in caso di emessione di
strumentt finanzian a favore dei prestaton di lavoro dipendenti della Societd o di societa.
controllate, ai senst delPart. 2349 cod. civ, ¢ farta comunque salva la comperenza
dellAssemblea straordinaria dei Socr ad introdurre nello Staturo le carattenstiche degh
strumentl finanzran da emettere.

Non possono divenire soci e, faddove lo siano diventati, sono privati di ogm dintto — incluso
quello di partecipare e votare nelle assemblee e di percepire dividendi — coloro 1 qual non
documentmo il possesso det requisitl di onorabilita, nei cast previsti dalla normauva vigente.

Articolo 6 — Obbligazioni

Possono essere emesse obbligazions, anche converubili, nel rispe'rto delle disposizioni di
Legge. La competenza per Perissione di obbligazioni ordinanie & attribuita al Consiglio di
Amministrazione

D’emissione di obbligazioni convertibili o con wamant é deliberata dall’ Assemblea
straordinaria, la quale provvede altresi a determinare il rapporto di cambio,. it periodo e le
modalita di conversione, nel nspetto di quanto prewsm dallart. 2420-bis cod. civ. e dalle alire
disposizioni di Legge applicabili. L’ Assemblea puo delegare al Consiglio di Amministrazione i
potent necessari per Pemissione di obbligaziom converubih secondo. quanto previsto dallar.



2420-ter cod. civ. e dalle altre disposizion di Legge applicabils,
Articolo 7 — Aumento del capitale

1l capitale puo essere aumentato a pagamento, mediante confertmenti di denaro, ben, creditt
e/ o complessi aziendali, ovvero a titolo gratuito, mediante passaggio a capitale di riserve e/o
di altn fondi disponubil.

Ove le azioni della Societd siano quotate su un mercato regolamentato, 1l dinito di opzione
spettante ai Soci sulle azior di nuova emissione pud essere escluso, ai sensi dell’art. 2441, 4°
comma, cod. civ, nei limiti del 10% (dieci per cento) del capitale sociale preesistente, a
condizione che il prezzo di emissione comisponda al valore di mercato delle azioni e cid
nsulti confermato in apposita relazione della societa di revisione incaricata del controllo
contabile della Sociera.

Articolo 8 — Riduzione del Capitale

L'Assemblea dei Soci pud deliberare la nduzione del capitale sociale anche mediante
assegnazione a Soci o a gruppi di Soci di determinate attivita sociali o di azioni o di quote di
alire imprese, nelle quali la Societa abbia compartecipazione, 1l wrto nei bimiti previsu dagli
articoli 2327 e 2413 cod. civ. e con nispetto del dineto dei Soct alla pant di trattamento.

Articolo? - Recesso del Socio
1] recesso potri essere esercitato dal Socio nei casi e con le modalich previste dalla Legge.

Non compete tuttavia il diritto di recesso a1 Soci che non abbiano concorso allapprovazione
delle deliberazioni nguardanti la protoga del termine di - durata della Sociera e/o
I'introduzione o la nmozione di vincoli alla circolazione delle aziom.

Articolo 10— Assemblea
L'Assemblea dei Soci ¢ ordinana e straordinana.
L'Assemblea ordinana:

1) delibera sullapprovazione del bilancio di esercizio e sulla destinazione del risultato di
eSercizio;

2) delibera sulla nomina e sulla revoca degh Amministraton;
3) nomina i Sindaci ¢ il Presidente del Collegio Sindacale;
4} norriiné il Soggetto al quale € stato demandato il conurollo contabile;

5) determina il compenso degli Ammlmstmton de1 Sindaci e del Soggetto incarcato del
controllo contabile;

6) svolge gl altri compiti affidati alla sua competenza dalla Legge.

L’ Assemblea ordinana & convocata nei casi previsti dalla Legge e ogniqualvolta il Consiglio di
Amministrazione lo ntenga opporuno, ma comunque almeno una vola alPanno enro
centovent giormi dalla chiusura dell’esercizio sociale; tale termme pud essere prorogato sino a
centottanta giomi, ove ricomano le condiziom di Legge.

L’Assemblea ¢ altresi convocata dal Consiglio di Amministrazione su nchiesta di tami Soci
che rappresentino almeno d decimo del capitale sociale, nei hmid di quanto previsto allant
2367, ultimo comma, cod. civ., ovvere dal Collegio Sindacale.

5¢ i Consiglio di Amministrazione, oppure in sua vece il Collegio Sindacale non provvede, i
tnbunale, sentiti 1 component: del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, ove
i rifiuro di provvedere nsultt ingiustificato, convoca PAssemblea mediante proprio
provvedimento designando la persona che deve presiederla

L'Assemblea straordinana delibera sulle modifiche dello’ Statuto sociale, sulla nomuna, sulla



sosttuzione e sul paten der hquidaton e su ogmi altra matena atnbuita dalla Legge alla sua
competenza.

L'Assemblea ¢ convocata presso la sede sociale o altrove nel territorio nazionale, mediante
avviso, contenente l'indicazione del giomo, dell'ora e del luogo dell'adunanza e l'elenco delle
matene da trattare da pubblicarsi ner termiru previst dalla normauva vigente sulla Gazzena
Ufficiale o su uno dei seguenu quotdiani: “Il Sole 24Ore”, “La Repubblica”, il “Corniere
della Sera”. .

Articolo 11 - Intervento in Assemblea

Possono interven'ins alP Assemblea 1 soci cui spetra il diritto di voto per i quali sia pervenuta
alla Societa, al piu tardi 2 (due) giomi prima (non festivi) di quello del’Assemblea, la
comunicazione dellintermediano autonzzato attestante la loro legittimazione,

Ogni Socio che abbia dinitto di intervenire alf'Assemblea pud farsi rappresentare per delega
scria da altra persona a sensi di Legge.

Spetta al Presidente dell'Assemblea constatare la regolaritd delle deleghe e i dirito dei
presenti a partecipare all’Assemblea.

Articolo 12 — Presidenza e svolgimento delP Assemblea

L'Assemblea & presieduta dal Prestdente del Consiglio di Amministrazione, o in caso di sua
assenza o impedimento, dal Vice - Presidente del Consiglio di Amministrazione; in caso di
assenza o impedimento anche di quest'ultimo, da alira persona designata dali"Assernblea
medesima. .

11 Presidente ¢ assistito da un Segrerario che € il Segretario de] Consiglio di Amministrazione,

Ove nomunato o, I Sua assenza, nnunzia o impedimento da persona designata
dall'Assemblea.

L'assistenza del Segretario non ¢ necessaria quando il verbale dellAssemblea & redaro da un
Notaio.

Il Presidente dell'Assemblea:

- constata i dirio di intervento, anche per delega;

- accerta se I'Assernblea é regolarmente costituita e in numero legale per deliberare;

- dirige e regola lo svolgimento dell'Assemblea;

- stabilisce le modalia delle votazioni e proclama i nisultati delle stesse.

Asticolo 13 — Validith delle deliberazioni |

L'Assemblea sia ordinana siz straordinana é cosuiruita e delibera secondo e norme di Legge

Fino a quando le azioms della Societd siano quotate sul segmento MTIF de! Mercato
Telematica Azionano, o alro mercato organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A,,
I Assemblea straordinaria delibera in mefito alla modifica deltoggerto sociale, di cui alfart. 3
del presente Statro, con il voro favorevole, 1n tutte le convocazioni, di non meno del 90%
del capitale sociale avente dirito di voto.

Parimenti, qualora ¢ fino a quando le azioni della Societa siano quotate sul segmento MTF
del Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestio da Borsa Iualiama Sp.A.,
PAssemblea straordinaria delibera in mento alla modifica del quorum qualificato di cui al
paragrafo precedente del presente art. 13 dello Statuto sociale, con il voto favorevole, in ture
le convocazioni, di non meno del 90% del capitale saciale avente dintto di voto.

Le deliberazioni dell’Assemblea devono risultare da verbale redatto in conformita all’art. 2375
cod. civ. e firmato dal Presidente ¢ dal Segretario e devono essere registrate nell'apposito
libro sociale. Net casi di Legge ed molire quando i Presidente dell'Assemblea lo ntenga .



opportuno, I verbale viene redatto da un notaio, i quale fungera anche da segrerano
dell'Assemblea.

Articolo 14~ Consiglio di Amministrazione

L’amministrazione della Societd ¢ affidata ad un Consiglio di Amministrazione, investito det
piti ampi poten per amministrazione ordinana e straordinaria della Societa, senza eccezioni
di sorta, ed ha facolta di compiere tutii gl arti che ritenga oppoOrtuni per Pattuazione ed 1l
raggiungimento degh scopi sociali, esclusi soltanto quelli che la Legge in modo tassauvo
nserva allassemblea.

11 Consiglio di Amministrazione & composto da un minimo di 3 (tre} ad un massimo dt 9
(nove) componenti, anche non Soci, nominati dal’Assemblea ordinana, che ne determina
anche il numero alPatto della nomimna.

Gl Annnm:straton debbono essere in possesso dei requisiti di eleggibilita, professionalit3,
onorabilita ed indipendenza previsti dalla Legge e da altre disposizion: applicabib.

Ove il numero dei component 1l Consiglio di Amministrazione sia stato determinato in
misura inferiore al massimo previsto, IAssemblea pub aumentare tale numero durante if
periodo di permanenza in carica. I nuovi consiglien cosi nominati scadono insieme a quelli in
carica alFatto della loro nomina.

Articolo 15- Nomina del Consiglio di Amministrazione

Spetta allAssemblea ordinana provvedere alla nomina det componenu delorgano
amministrativo, che avverra sulla base di liste presentate dai soct a1 sensi dei successivi
commi, Le liste non presentate nei termini e con le modalita di cui at successivi commi non
SONO ammesse int votazione.

Harmo dinitto a preseniare le hste solo 1 soci che, da soli. o msieme ad aln, siano
complessivamente  uitolari  di azioni con diritto di voto nell’Assemblea ordinaria
rappresentanti almeno la percentuale prevista dalla disciplina di Legge e/ o regolamentare pro
tempore vigente. La percentuale di partecipazione necessaria ai finu del deposito di una lista é
indicata nellavviso di convocazione del’Assemblea chiamara a deliberare sulla nomina dei
component del Consiglio di Amministrazione.

Gascun socio (nonché (1) 1 soct appareenent ad un medesimo gruppo, per tali intendendost il
soggetto, anche non soc:etano, controllante ai sensi dell'articolo 93 del D. Lgs 24 febbraio
1998, n. 58 e ogni societa controllata da, ovvero sotto 1 comune controllo del, medesimo
soggetto, avvero (1} 1 soct adereriti ad uno stesso patto parasociale ex articolo 122 del D. Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58, ovvero (iii) I soci che siano altrimenti collegati tra loro in forza di
rapponti di collegamento rilevanti ai sensi della normativa di Legge e/o regolamentare wgente
e applicabile) possono presentare o concorrere a presentare Insierne ad altn soci,
direttamente, per interposta persona, o tramite societa liduciania, una sola lista di candldan,
pena Pirricevibilita della lista presentara in violazione del presente comma indipendentemente
dall'ordine di presentazione. :

Le liste devono essere depositate presso la sede sociale almeno 15 {quindici) giomi prima
della dara fissata per I'Assemblea dei soci chiamata a deliberare in prima convocazione sulla
nomina dei componenti del Consigho di Ammuinistrazione ¢ sono pubblicate nelle forme e
nei termini previsti dalle disposizion di Legge e regolamentan vigenti e applicabili.

Alla lista devono essere allegati a cura di chi ne efferua il deposito e soto sua responsabilia,
pena la irmcevibilita della lista medesima:

a)  Pelenco dei soci che concorrono a presentare la lista, recante Pindicazione della
percentuale del capitale da essi complessivamente detenuta e munito della
sottoscrizione non autenticara dei soci che siano persone fisiche (o dei loro
rappresentanti legali o volontan) e di quella di coloro che dichiarmo di essere



b)

ttolan della legiimazione a rappresentare i soci diversi dalle persone fisiche in
forza di rappresentanza organica, legale o volontana;

la comunicazione o la cenificazione nlasciata dallintermediano abihitato
comprovante la quota di capitale sociale sottoscritto da ciascuno der soci che
concorrono a presentare la lista;

la dichiarazione, munita di sowoscrizione personale del candidato non
autenticata, con la quale ciascun candidato accena la candidatura ustra, soro
sua responsabilica, 1 propno carriadum utae professionale e attesta altresi, sotto
la propra responsabilita, I'insussistenza di cause di mcompatbilia e di
ineleggibititd, i1 possesso des requisiti di onorabilitd e di professionalitd
prescrict dalla normauva vigente per ncoprire la cartca dt Ammirustratore della

Societa, nonché, qualora posseduti, di queli d'indipendenza previsu dalla
normativa di Legge e regolamentare applicabile.

Ogni socio avente diritto al voto (nonché (f) i soci appartenenti ad un medesimo gruppo,
per tali interidendost if soggetto, anche non soc:etano controllante ai sensi dell'arucolo 93
del D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 e ogni societa controllata da, ovvero sotto il comune
controllo del, medesimo soggetto, ovvero () 1 soci aderenti ad uno stesso patto
parasociale ex aricolo 122 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, ovvero (iii) 1 soci che siano
alerimenti collegaui tra loro in forza di rapporti di collegamento nlevanu ai senst della
normativa di Legge e/o regolamentare vigente e apphcablle) potranno votare una sola
lista. I voti espressi dallo stesso votame a favore di pi liste non saranno aunbum ad
alcuna lista.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procederd come segue:

)

b)

d)

Qualora non venga presentaia alcuna lista, Assemblea debberera a maggioranza
dei votanti in conformita alle disposizioni di Legge, fermo in particolare l'obbligo
della nomina, a cura dell'Assemblea, di un numero di Amministraton indipendenti
ex art. 147- ter; comma 4 del D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 al numero minimo
stabilito dalla Legge.

Qualora sia stata presentata una sola lista tuui 1 componenu del Consigho di
Amministrazione da eleggere saranno tratn dalla stessa.

Qualora, invece, vengano presentate due o pit liste: (i) dalla lista che ha ouenuto il
maggjor numero di voi saranno tratti, in base al numero progressivo con il quale 1
candidati sono elencati nella lista stessa, tumi i componenti del Consiglio di
Amministrazione, fino a concorrenza del numero di Amministraton da eleggere
meno uno; (i) dalla lista risultata seconda per numero di voti ottenuti e che non
sia collegata in alcun mado, neppure indirertamente, con 3 soc1 che hanno
presentato o vortaio la lista nsultata prima per numero di voti, sard tratto, 1enuto
conto delPordine progressivo con il quale ¢ indicato nella Iista stessa, i restante
Amministratore da eleggere. Dalla medesima lista saranno altresi trati tutt gli
Amministraton che — per qualsiasi motivo - non sia stato possibile trarre dalla lista
di cut alla lemera (1) che precede, fino a concormrenza degh Amministraton da
eleggere o dei candidati indicati nella predenta lista. In tale wltima ipotesi gh
Amministratori residui saranno tatti dalla prima tra le iste successive che abbiano
ottenuto un numero di vott non inferiore a quello indicatc nella lettera g} che
segue. Tale procedura sara npetuta fino a concorrenza degli Amministratori da
eleggere o fino ad esaunmemo delle liste, Ove, allesito, residuino ancora
Amminisiratori da eleggere, gli stessi saranno nominati con deliberazione
dell’Assemblea ordinaria assunta a maggioranza relativa, senza fare applicazione
del voro di lista.

Qualora la seconda lista per numero di voti abbia ricevuro il voto di uno o piu



soggetu da considerare collegani alla lista che ha omenuto d maggior numero di
voti, di tali voti non si terra conto.

e) In caso di panta di vou (i.e.; qualora due liste abbiano entrambe ottenuto il
maggior numero di vou, o il secondo numero di voti) si procederd a nuova
votazione da parte del Assemblea per lelezione dellintero Consigho di
Ammunistrazione, con applicazione del voto di lista qui previsto.

f) Nel caso in cun al termine delle votazion non fosse eletto it numero di consiglien
avenu 1 requisiti di indipendenza previsto dalla vigente nommtwa 1l candidaro
elero come ulimo in ordine progressivo nella lista che avra otenuto if maggior
numero di vou, che sia privo dei requisiti di indipenderza sara sosttuito dal primo
candidato non elewto, trarto dalla medesima lista, avente 1 requistit richiesn, ovvero,
in diferto, dal pimo candidato non elerto in possesso dei predetu reqmsm Lratto
dalla Iista nsultata seconda per numero di voti ottenuti, ovvero —ove cid non sia
per qualsiasi ragione possibile — dalla prima tra le bste successive che abbiano
ottenuto un numero di voti non infenore a quello indicato nella lewera g) che
segue. Tale procedura, occorrendo, sara dpetua fino al completamento del
numero der Consiglien aventi i requisiti di indipendenza da eleggere ovvero fino
alPesaurimento delle liste. Qualora avendo adoutato il cnterio di cw sopra non
fosse stato possibile completare il numero der Consighen da eleggere, all'elezione
dei Consiglen mancant provvedera 'Assemblea seduta stante, su proposta del
soci presenu e con debbera adottata a maggioranza semplice.

g} Nel caso in cui nessuna delle Liste diverse da quella di cur alla lewera (1) che
precede abbia raggiunto una percentuale di voti almeno pan alla meta di quella
necessana per la presentazione delle liste come sopra prevista, tuwi gh
Amminisiratori da eleggere saranno trawi dalla lista che ha onenuto il maggior
numero di vou espressi dai soct, it base al numero di ordine progresswo con il
quale 1 candidaui sono elencan nella lista stessa.

I componenti il Consiglio di Amministrazione durano in carica per un periodo non
superiore a tre esercizi e scadono alla data delPAssemblea ordinana convocara per
Fapprovazione del bilancio relativo alPulimo esercizio della lore canica; in mancanza di
ogni espressa indicazione allatio della loro nomina, 1 componentt il Consiglio di
Amministrazione si imtendono nominati per il periodo massimo cornspondente a tre
esercizi. I component il Consiglio di Amministrazione sono rieleggibili.

Il venir meno della sussistenza dei requisiti di Legge, regolamentart /o statutan costituisce
causa di immediata decadenza delf Amministratore.

La cessazione del Consigho di Amministrazione per scadenza del termine ha effetto dal
momento in cui il Consiglo di Amministrazione & stato ricostiwito. Per la. rinuncia
all'ufficio da parte dei componenti del Consiglio di Ammunistrazione si applica i disposto
dell’art. 2385 cod. civ..

Articolo 16-  Sostituzione di Anmﬁnistmtoﬁ

Qualora nel corso dellesercizio vengano a mancare, per qualsiasi motivo, uno o pit
Amministratori trati dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti o a suo tempo
nominati senza che fosse stata presentata alcuna lista {ghi “Amministraton di Maggioranza™),
e sempreché tale cessazione non faccia venure meno la maggioranza degli Amministraton
elerti dall’ Assemblea, si procede come segue:

- il Consiglio di Amminisurazione provvede alla sostituzione degli Amministraton di
Maggioranza cessati mediante cooptazione, ai sensi dell’articolo 2386 del cod.civ.,
fermo restando che, ove PAmministratore di Maggioranza cessato sia un
Amministratore mdlpendeme, deve essere cooptato akro Amministratore



uidipendente;

- gh Amminstratori cosi cooptati restano 1 carica sino alla successiva Assemblea, che
procedera alla loro conferma o sostimazione con le modalita e maggioranze ordinarie,
in deroga al sistema di voto di Lista indicato nel precedente articolo 15.

Qualora nel corso dell'esercizio venga a mancare, per qualsiasi motivo, ' Amminscratore
trarto dalla lista nsultata seconda per numero di vou orenutt (P*“Ammunistratore di
Minoranza™}, si procede come segue:

- 1l Consiglio di Amministrazione provvede a sostituire FAmministratore di Minoranza
cessato con U pnmo candidato non eletto appartenente alla medesima lista, purché
sia ancora eleggibile e disposto ad accettare la canca, ovvero, in caso contrano, con 1l
pamo candidato eleggibile e disposto ad accettare la carica scelto tra 1 candidau
progressivamente indicati nella medesima lista ovvero, in difetto, nella prima lista
successiva per numero di von tra quelle che abbiano raggiunto il quorum minimo di
votl di cui al precedente comrma onavo, lettera g) dell’articolo 15: 1l sostituito scade
insieme con gl Ammunistraton in canca al momento del suo ingresso nel Consiglio;

- nel caso i cuw PAmmmnistratore di Minoranza cessato sia un Amministratore
indipendente, quest deve essere sostituito con aliro Ammimstratore indipendente;

- ove non sia possibile procedere nei termini sopra indicau, per incapienza delle liste o
per indisponibilta dei candidati, § Consigho di Ammunistrazione procede alja
cooptazione, ai sensi dellarticolo 2386 cod.civ,, di un Ammnistratore da esso
prescelto secondo 1 criten stabiliti dalla Legge.

- L'Amministratore cosi cooprato resterd in carica sino alla successiva Assemblea, che
procede alla sua conferma o sostituzione con le modalita e maggioranze ordinarie, in
deroga al sistema di voto di lista indicato nel precedente articolo 15 e con modalita
tali da assicurare la presenza m Consiglio di un numero di Amministraton
indipendenti non inferiore al numero minimo richiesto dalla nonmativa vigente ed
apphcabile.

Qualora venga a mancare la meta dei componenti oniginariamente nominatl dall’Assemblea,
Pintero Conmgho di Amministrazione decade e FAssemblea proceder alle nuove nomine,

Articolo 17- Compen51 del Consiglio di Amministrazione

Al component del Consigho di Ammuinistrazione spettano il nmborso delle spese sostenute
in ragione del loro ufficio ed un compenso determinato dall’ Assemblea.

La remunerazione degh Amministraton investit della carica di Presidente, Vice Presidente,
Amministratore Delegato e Consiglien Delegati ¢ stabilita dal Consiglio di Amministrazione,
previo parere favorevole del Collegio Sindacale.

1’Assemblea pud determinare un importo complessivo per la rermumerazione di o gh
Amministraton, inclusi quelh investii di particolan canche,

Articolo 18- Adunanza e deliberazioni del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione si raduna, sia nella sede sociale, sia altrove, -in Iralia o
all’estero, turte le volte che il Presidente (o chi ne fa le veci) lo reputi necessario o quando ne
sia fara richiesta scnita da almeno due dei suoi componenti o dal Collegio Sindacale o da un
componente del medesimo,

Il Consiglio viene convocato dal Presidente (o chi ne fa le vect) mediante avviso redatto su
qualsiast supporto (cartaceo o magnetico) e spedito con lettera raccomandata (ovvero con
qualsiasi altro mezzo idoneo a fomire prova dellavvenuto ricevimento, compresi 1l telefax e
la posta elertronica) a ciascun componente del Consiglio di Ammnistrazione e del Collegio
Sindacale almeno 4 {quattro} giorni prima dell’adunanza e, nei casi di urgenza, almeno 1 (un)



gIOIMO Prima.

Previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, la convocazione pud
essere efferruara dal Presidente del Collegio Sindacale, previa deliberazione del Collegio
Stndacale medesimo ovvero su nchiesta scntwa di almeno uno dei suoi componenti.

Il Consiglio di Amministrazione € comunque validamente costituito e atto a deliberare
qualora, anche in assenza delle suddette formalita, siano presenti turti 1 suol membri e turt 1
componenti det Collegio Sindacale ovvero quando, in presenza comunque della maggroranza
dei consiglien ¢ dei sindaci, gh assenti siano stat pmwamen[e informati della riunione ed

abbiano cluesto di giustficare la loro assenza, nnunciando cosi ad obiettare sulla tardivita o.

mancanza della convocazione, fermo restando il diritto di ciascuno degli intervenuti di
opporsi alla discussione degli argomenti sui quali non st nitenga sufficiente informato.

Le adunanze del Consigho di Ammnistrazione possono svolgersi anche con gh Intervenut
distocati in pm luoghi, contigm o distanti, audio/video o anche solo audio collegat, a
condizione che siano nspertau 1 metode collegiale e 1 principt di buona fede e di panta di
trattamento det consigliert. In tal caso, € necessario che:

a) sia consentito al Presidente di accertare inequivocabilmente I'identita e la legitimazione
degli intervenuu, regolare lo svolgimenio dell adunanza, constatare e proclamare j
nsultati della votazione;

b) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente ghi eventi oggetto di
verbalizzazione;

¢} sla consentito agli intervenuti di scambiarst documentazione e comunque di partecipare
" in terpo reale alla discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti all’ ordine del
glomo.

La nunione-si considera tenuta nel luogo ove sono presenti il Presidente ¢ 1l soggetto
verbaltzzante,

Per la validita delle deliberaziomi del Consiglio si richiede la presenza della maggioranza dei
suol membri mn canca.

Le deliberaziom del Consigho di Amministrazione relative alle materie elencate nel
successivo drticolo 20 comma terzo e/ 0 le deliberazioni concementi operazioni in merito alle
quali il Comitato per ghi' Investimenti — ove costiruito — abbia gia a propria volta deliberato,
sono adottate con i voto favorevole dei due terzi dei componenu del Consiglio di
Amministrazione (con eventuale arrotondamento alPunita supenore).

Le deliberazioni sulle matene diverse da quelle di cm al comma che precede sono assunte con
il voto favorevole della maggioranza assoluta presenti; il consigliere aswenuto si considera
presente alla votazione.

Il voto non pud essere dato-per rappresentanza, né per comspondenza.

1l verbale delle adunanze e delle debberazioni dél Consigho di Amministrazione deve essere

tempestivamente redatto ed € sowoscntto dal Presidente e dal Segretanio. Nei casi previsu
dalla Legge o qualora sia ritenuto opportuno da parte del Presidente del Consiglio di
Amministrazione, le funzioni di segretario sono aunbuite ad un notaio designato dal
Presidente stesso.

Articolo 19- Presidente ¢ Vice Presidente

I Consiglio di Armministrazione elegge, a maggioranza, tra 1 suoi componenti il Presidente, se
questi non € stato nominato dall Assemblea; con le medesime modalita € nominato un Vice
Presidente cui sono artribuiti i poter di sostituzione del Presidente in caso di sua assenza o
impedimento, secondo le modalita stabilite all'atto della loro nomina. In caso di assenza o di
impedimento del Presidente ¢ del VicePresidente, le funzioni del Presidente sono svolte
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' dall Ammunistratore Delegato, o, in caso dr sua assenza o impedimento, dal Consighere con
maggiore anzianita. 1l Consiglio pud altresi nominare un Segretario, anche estraneo al
Consigho stesso.

Il Presidente del Consiglio di Anmumstrazxone, o chi ne fa le veci, convoca il Consigho di
Amministrazione, ne fissa I'ordine del giomo e provvede affinché adeguate informazioni
sulle materie 1scnitte all'ordine del giomo vengano fornite a wru i Consiglien; coordina moltre
1 lavon del Consiglo, venficando la regolanta della costituzione dello stesso ed accertando
Pidentit e la legittimazione dei presenti ed 1 nisultati delle votazion.

Articolo 20-  Organi Delegati

Il Consiglio di Amministrazione, nel limin consentiti dalla Legge e fario salvo quanto
previsto nel successivo comma terzo del presente articolo, puo delegare proprie a[mb\mom,
‘oltre che al Presidente e al Vice Presidente, ad un Amministratore Delegato ¢/0 ad uno o pid
Consiglieri Delegati /o0 ad un Comirtato per gli Investiment, fissandone la composizione, le
relative aunbuziont e fa reutbhuzione.

Olre alle materie elencate nell'articolo 2381, 4° comma, cod. civ. sono di competenza
esclusiva del Consiglio di Amminstrazione e non posso costituire oggerto di delega le
deliberazioni relative a:

a) fusioni o scissioni at sensi deglt artt. 2505, 2505-bis, 2506-ter, cod. civ,;
b) istituzione o soppressione di sedi secondarie;

¢) trasfenmento della sede sociale nel territono nazionale;

d) indicazione di quali Amministraton hanno la rappresentanza legale;

e) nduzione del capitale a seguito di recesso del socio;

f} adeguamento dello Swaruto sociale a disposizioni normative,

fermo restando che dewte deliberaziont potranno essere commnque assunte anche
dall Assemblea det soc1 1n sede straordinana.

Sono moltre riservate all'esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione le decisioni
concermenti:

a) l determinazione degli indirizzi generali di gestione, la approvazione der piamt
strategici, industriali e finanziari della Societa, e delle operazioni aventi un significativo
rilievo economico, patrimoruale e finanziario, anche con paru correlate;

b) le deliberazioni concement operazioni di investimento che comportino impegai per la
Societa superion ad Euro 75.000.000 (sertantacinquemilioni) ovvero operazioni
disinvestimento il cui valore ecceda Euro 75.000.000 (sertantacinquemiliom);

¢} lassunzione o lerogazione di finanziamenti, nonché Passunzione o il rilascio di
garanzie per iImporui supenion ad Euro 50.000,000 (cinquantamilioni);

d) l'acquisto, la costruzione, la vendita e la permuta di immobili per importi supenon ad
Euro 50.000.000 (cinquantamilioni);

e) le deliberazioni concement operazioni di acquisto o cessione di aziende e/ 0 dt ram di
azienda il cui valore ecceda Evro 75.000.000 (setrantacinquermbioni);

-

la stipula di accordi relativi a joint venture o alleanze strategiche o parti di sindacato;

g} la determinazione dell’assetto organizzativo generale e l'approvazione ¢ le modifiche
dei regolamenti mterm;

h) leventuale cosutuzione di comitati o commissiomt conn funziorn consultve,
determmandone all’atto della costituzione 1 components, la durata, le artnbuziom e le
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facolta.

Tutti 1 consiglien cur siano state confente deleghe sono tenuti a riferire al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale, con perodiciza almeno trimestrale, in occasione
delle nuruom del Consigho di Ammunistrazione, oppure, qualora particolan esigenze di
tempestivita lo rendano preferibile, anche in via diretia, in forma scrita o verbale e/o
telefonicamente, sul generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione e
sulle operazioni di maggiore rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla
Societa e dalle sue controllate, con particolare nguardo alle operaziom in cui gh
Amministraton abbiano un interesse. propro o di terz.

Parimenti, con le medesime modalitd e con periodicita almeno trimestrale, i componenti

Consiglio di Amministrazione nferiscono al Collegio Sindacale at sensi delPart. 150 del D.
Lgs. 24.2,1998, n. 58, fino a che le aziom della Societd siano quotate su un mercato
regolamentato.

II Consiglio pud anche nominare uno o piu diretton generali, designandol: anche fra i
componenti del Consiglio, nonché diretton e procuraton, con firma individuale o collertiva,
determinandone 1 poteni ¢ le attribuzioni, nonché mandatan in genere per determinati atti o
categone dh atul.

La nomina dei dm:rton e procuratori con la determinazione delle nspettive retnbuzioni e
attribuzioni pud anche essere dal Consiglio deferita al Presidente, al Vice Presidente,
alP Amministratore Delegato e a1 Consiglien Delegati.

Articolo 21 Soggetto preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Fino a che le azioni della Societa siano quotate su un mercato regolamentato, il Consiglio di
Ammunistrazione, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, delibera, con i voto
favorevole di almeno 2/3 dei componenti — arrotondato per eccesso alluniti superiore —, in
merito alla nomina del soggetto preposto alla redazione der documenti contabili societan, in
conformita alle disposizioni di cui all’art. 154-bis del D. Lgs. 24.2.1998, n. 58.

Non possono essere nominati alla carica di Dingente e, se gid nominat, decadono
dalPincanico medesimo, coloro che non sono Possesso dei seguentt requisii di
professionalita:

(3  aver conseguito la laurea in discipline economiche, finanziarie o auinenti alla gesnone e
organizzazione aziendale;

(b) aver maturato un’espenienza complessiva di almeno un tnenmo nellesercizio di:

- atuvitd di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi con funzioni
dirigenziali presso societa di capitali, ovvero

- funzioni amministrative o dingenziali presso enti operanti nei settori crediizio,
fmanz1ano O assicuraivo © Communque in seiton Strettamente CONNESSi O inerentl
all'activita esercitata dalla Societa, che comportino la gestione di nisorse economico
— finanziane.

Inoltre, non possono essere nominau alla carica di Dingente ¢, se gia nominati, decadono
dallincarico medesimo, coloro che non sono in possesso der requisiti di onorabilita di cu
allarticolo 147-quinquies del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

11 compenso spettante al soggewo preposto alla redazione dei documenti contabil societan ¢
stabilito dal Consiglio di Amministrazione, secondo 1 medesimi termini ¢ modalita di cui al
paragrafo precedente del presente art. 19 dello Statuto sociale.

Il soggetto preposto alla redazione dei documenti contabili societant esercita 1 poten e le
competenze a lui attnbuiti in conformita a quanto previsto dall’all'ant. 154-bis del D. Lgs.
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24.2.1998, n. 58, nonché dalle relative disposizioni regolamentani di attuazione.,
Articolo 22 Rappresentanza Sociale
11 Presidente del Consiglio di Amministrazione ha la rappresentanza legale della Societa.

La rappresentanza legale ¢ inoltre affidata al Vice Presidente, ,all’ Amministratore Delegato, ai
Consigheri Delegatt, ai Diettori Generali e a chi altro designato dal Consigho di
Amministrazione, disgruntamente, nei hmiti der poten loro conferiu singolarmente,
congiuntamente con altro soggetto avente poten abbinat, negli altn cast.

Articolo 23-  Collegio Sindacale
11 Collegio Sindacale é composto da 3 (tre) sindaci effettivi e da 2 {due) sindaci supplenti.

Ferme restando le incompatibilita previste dalla Legge, non possono essere nominati membn
del Collegio Sindacale coloro che non nspermo | limiu al cumulo degli incanichi di
ammumnistrazione o controllo, quali previsti dalla normativa di Legge e/o regolamentare
vigente e applicabile.

Inoltre, non possono essere nominati membn del Collegio Sindacale coloro che non siano in
possesso dei requisiti di eleggibilita, onorabilita, indipendenza e professionalitd previsti dalla
normativa di Legge e/o regolamentare vigente e apphcabile.

Al fini della definizione del requisito di professtonalita di colore che abbiano marurato
un’esperienza complessiva di almeno un trennio nell’esercizio di :

a) aitivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in matere giunidiche,
economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche strettamente attinent allattivitd d’impresa
della Sociera;

b) funzioni dingenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operant in settoni
strettamente atunenti a quello di amivita della Sociera,

¢ stabilito quanto segue:

- hanno suretra attinenza allantivita della Societa wutte le materie di cui alla precedente
leciera 2) aminent alPawivitd finanziaria e alle arivitd inerenti a setrofi economici
strectamente attinent 2 quello finanziario;

- SONO Seworl €CONOMICI strefamente attnenti a quello finanziario quelli relativi
alambito credinzio, bancario, parabancario e assicurauvo.

It venir meno della sussistenza dei requisiti di Legge, regolamentari ¢/0 statutani costituisce
causa di immediata decadenza del sindaco.

I membri del Collegio Sindacale vengono nominati dalPAssemblea sulla base di liste
presentate dai soci che, da soli o insieme ad alir, siano complessivamente tirolari di azioni
rappresentanti almeno I percentuale del capirale con dinitto di voto nell’ Assemblea ordiniania
stabilita dalle applicabili disposizioni normative /o regolamentan vngenn La percentuale di
partecipazione necessaria ai fini del deposito di una lbista & indicata nefPavviso di

convocazione delPAssemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei membr del Collegio
Sindacale.

Ogni socio, nonché, | (i) 1 soci appartenenti 2d uno stesso gruppo, per tah intendendosi il
SOBgetto, anche non societario, controllante ai sensi 93 del D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 e
ognt societa controllata da, ovvero sotto 1l comune controllo del, medesimo soggewto, ovvero
(1) 1 soci aderenu ad uno stesso patto parasociale ex articolo 122 de] D. Lgs. 24 febbrawo
1998, n. 58, ovvero (i} .1 soci che siano altnmenti collegau tra loro i forza di rapporti di
collegamento rilevanti ai sensi della normativa di Legge e/o regolamentare vigente e
applicabile, possono presentare o concorrere a presentare insieme ad altri soci, directamente,
per interposta persona, o tramite societd fiduciana, una sola lista, pena Pirricevibilita di ogni
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lista presentata in violazione de] presente comma indipendentemente dall'ordine di
presentazione,

Le liste devono essere composte di due sezioni, di cui Puma, per la nomina dei sindaci
effewtivi e Paltra, per fa nomina dei sindaci supplenti. Le stesse devono indicare almeno un
candidato alla carica di sindaco efferivo e un candidato alla carica di sindaco supplente, ¢, in
ogni caso, un numero di candidati non supenore al sindaci da eleggere, elencan miediante
numero progressivo. Ogni candidato pud candidarsi in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

Le liste dei candidan, sottoscnite da coloro che le presentano, devono essere depositate
presso la sede della Societa almeno 15 giomn di calendano prima di quello fissato per
I'Assemblea in prima convocazione.

Unitamente a ciascuna lista, entro 1l termine sopra indicato, sono depositau 1 seguenti
docomentt:

(@) lelenco det soci che concorrono a presentare Ja lbista, recante P indicazione della
percentuale: del capitale da essi complessivamente  detenuta ¢ munito  della
sottoscrizione non autenticata dei soci che siano persone fisiche (o dei loro
rappresentanti legali o volontan) e di quella di coloro che dichiarino di essere titolan
della legitimazione a rappresentare i soci diversi dalle persone fisiche in forza di
rappresentanza organica, legale o volontania;

(b) la comunicazione o la centificazione nlasciata dalPintermediano abnh[ato comprovante
la quota di capitale sociale sottoscrimo da ciascuno dei soci che concorrono a
presentare la lista;

{c} la dichrarazione, munna di sonoscrizione personale del candidato non autenticata, con
la quale ciascun candidato accetta la candidatura; Hlustra, sotto sua responsabilita, i
proprio curriculum virae professionale e gl incarichi di amministrazione e controflo
ricoperti presso alire societd e attesta alresi, somo la propna responsabilita,
I'insussistenza di cause di incompatbilita e di mclegglblhta e il possesso dei requisii d
onorabilitd, di professionalita e di mdlpcndenza prescntti dalla normativa vigente pér
ricoprire la canca di sindaco della Societ;

(d} la dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congtuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante 'assenza di rapporti di
collegamento (come definiu ed individuau dalla normativa vigente ed applicabile} con
questl ultrmi,

La lista per Ja presentazione della quale non siano state osservate le previsioni dei paragrafi
precedenti si considera come non presentata.

Qualora, allo scadere del quindicesimo giomo precedente la data prevista per FAssemblea in
prima convocazione che deve deliberare sulla nomina del Collegio Sindacale sia stata
presentata una sola lista, ovvero siano state presentate liste soltanto da soci collegati tra loro
ai sensi della normativa vigente e applicabilé, potranno essere presentate altre liSte sino al
quinto giormo. successivo a quello di scadenza del suddemo termine. Di cid sara dara
comunicazione nelle forme stabilite dalle dssposmom vxgentl e la percentuale minima sopra
indicata per la presentazione delle liste sara ndotra alla meta.

Ogni socio avente diritto al voto nonché, i) i soci appartenenti ad uno stesso gruppo, per tali
intendendosi il soggeto, anche non socmtano, controllante ai sensi dell'articolo 93 del D. Lgs
24 febbraio 1998, n. 58 e ¢ ogni societa controllata da, ovvero sotto it comune controllo del,
medesimo soggeno, ovvero (1Y) 1 soci aderenti ad uno stesso patto parasoctale ex articolo 122
del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, ovvero (i) i soci che siano altrimenti collegati tra lore in
forza di rapporui di collcgamento mlevanti ai sensi della normativa di Legge e/o
regolamentare vigente e applicabile, hanno dinwe di votare una sola lista. I voti espressi dallo
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stesso votante a favore di pitt liste non saranno atinbuin ad alcuna lista.

Qualora non venga presentata alcuna lista, I Assemblea nomina 1 Collegio Sindacale e it suo
Presidente a maggioranza det votanti in conformita alle disposizion: di Legge.

Nel caso di presentazione di una sola lista, il Collegio Sindacale é tratto per intero dalla stessa
e la presidenza de] Collegio spetta al pnmo candidato della lista. Qualora, invece, vengano
presentate due o pu Iiste, allelezione del Collegio Sindacale s1 procedera come segue:

- dalla lista che avra onenuto la maggioranza de1 voti espressi dai soct saranno tratt,
nellordine progressivo con il quale sono indicati nella lista stessa, (a) i primt due
candidati alla carica di sindaco effettivo e (b} il primo candidato alla carica di sindaco
supplente;

- dalla lista nsultara seconda per numero di vou ¢ che non sia collegata, neppure
indirerramente, con 1 soct che hanno presentato o votato la lista nsuleata per prima
per numero i voti, sara tratto, tenuto conto dellordine progressivo con d quale &
indicato nella bista stessa, (a) U primo candidato alla carica di sindaco effetuvo, i
quale sara anche nominato Presidente del Collegto Sindacale e (b) il primo candidato
alla canica di sindaco supplente.

In caso di panta di vou (i.e., qualora due liste abbiano entrambe ortenuto il maggior numero
di voti, o il secondo numero di vot)) si procedera a nuova votazione da parte dell’ Assemblea
per Pelezione dellintero Collegio Smdacale , con applicazione del voto di bista quz prewsto.

Qualora nel corso dell'esercizio venga a mancare, per qualsiasi motivo, uno o pit sindaci
effecivi trami dalla lista che abbia owenuto il maggior numero di voud (i “Sindaci di
MBaggioranza™} subentra — ove possibile - il sindaco supplente appartenente alla medesima
lista del sindaco cessato, ovvero, in difetto, Faltro sindaco supplente. Ove non sia possibile
procedere secondo quanto sopra indicato, dovra essere convocata PAssemblea, affinché la
stessa, a norma dell’anicolo 2401, comma 32, cod. civ., provveda all'integrazione del Collegio
con le modalta ordinarie ¢ a maggioranza relativa, in deroga al sistema di voto di lista
indicato nel presente articolo 23.

Qualora nel corso dell'esercizio venga a mancare, per qualsiast motivo, il sindaco effettivo
tratto dalla Jista risultata seconda per numero di vou (il “Sindaco di Minoranza™), subentra il
sindaco supplente appartenente alla medesima lista del sindaco cessato, il quale scadra
assieme con gh alui Sindaci m carica al momento del suo mngresso nel Collegio e al quale
spentera, altresi, la presidenza del Collegio Sindacale. Ove non sia possibile procedere
secondo quanto sopra indicato, dovra essere convocata IAssemblea, affinché la stessa, a
norma dell'articolo 2401, comma 3°, cod. civ.,, provveda all'integrazione del Collegio con le
modalith ordinarie ¢ a maggioranza relanva in deroga al sistema di voto i lista indicato nel
presente articolo 23 e previa presentazione di candidawure da parte di soci in possesso, da soki
o insieme ad alin, di una partecipazione che consentirebbe la presentazione di liste ai sensi
delle chsposmorn normauve ¢/0 regolamentan vigent. Turtavia, nelPaccertamento dei
risultati di detta vorazione non saranno computati [ vori espressi dai soci che, secondo le
commmicazioni efferruate ai senst della normativa vigente e applicabile, detengono, anche
indirettamente, singolarmente o congiuntamente ad altn soct aderentt ad un patto parasociale
a1 sensi dell'art. 122 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, la maggioranza relativa del capitale
sociale con dinwo di voto nelle Assemblee ordinarie della Societa, nonché dei soci che sono
controllati da, sono conurollanuz di o sono soggettt a comune controllo con 1 medesimi.

Qualora P Assemblea debba provvedere, ai sensi dellanicolo 2401, comma 1°, cod. civ. alla
nomina dei sindaci supplenti necessaria per l'integrazione del Oollcgno Smdacale essa deltbera
con te modalita e maggioranze ordinane, in deroga al sistema di voro di lista indicato nel
presente articolo 22 nel rispetto del principio di necessaria rappresentanza delle minoranze
cui le disposizioni normative e/o regolamentan vigenti consentirebbero la presentazione di
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lisze.

I membn del Collegio Sindacale durano in canca per esercizi e scadono alla data
dell’Assemblea ordinanma convocata per Papprovazione del bilancio relativo allultimo
esercizio della loro canca.

La cessazione del Colleglo Sindacale per scadenza del termine ha effetto dal momento in cui
il Collegio Sindacale ¢ stato ricostiruito.

11 Collegio Sindacale vigila sulPosservanza della Legge e dello Staruto, sul nispewto del prncipi
di corretta amministrazione, sulPadeguatezza della struttura organizzativa della Societa per gli
asperti di competenza, del sistema di controllo intemo e del sistema amministrativo-
contabile, nonché sullaffidabilita di quesruliimo a rappresentare correttamente i fatti di
gestione, sulle modalitd di concreta autuazione delle regole di govemo societario previste da
codici di comportamento redatti da societa di gestione di mercari regolamentati o da
associazioni di categoria, cul la Societa, mediante informariva al pubblico, dichian d atteners,
sulPadeguatezza delle disposizioni impantite dalla Societd alle sociera controllate.

Clire al compenso annuo, determinato dall'Assemblea all'ano della nomina, ai Sindaci speta
il rimborso delle spese incontrate nell'esercizio delle loro funzioni.

Le adunanze del Collegio Sindacale possono svolgerst anche con gli intervenud dislocati in
p1u luoghi, conugui o distanti, audio/video o anche solo audio collegan a condizione che
siano nspean 1l metodo coﬂeglale e i principi di buona fede e di panta di trawamento dei
consiglieni. In tal caso, ¢ necessano che:

a) sia consentito al Presidente di accertare inequivocabilmente I'identita e la legirtimazione
degli imervenun, regolare lo svolgimento dell' adunanza, constatare e proclamare i
risulvati della votazione;

b) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gh event oggerto-di
verbalizzazione;

) sia consentito aglt intervenuul di scambiarsi documentazione e comunque di partecipare
n tempo reale alla discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti all’ ordine del
gioTno.

La riuntone si considera tenuta nel luogo ove sono present il Presidente o, in sua assenza, il
Sindaco pilt anziano di eta.

Articolo 24 — Controllo Contabile

1 controllo contabile € esercitato da una societd di revisione avente i requlsm di Legge. Il
conferimento e la revoca delPincarico, i compits, 1 poter e le responsabilith sono disciplinati
dalle previsioni di Legge in matena.

Articolo 25 — Esercizio sociale

L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

Articolo 26 — Ripartizione degli utili .

Gli wrili nett, risultanti dal bilancio della Societ2 sono destinat come segue:

a) una quota pan al 5% (cmqucperccnto) ¢ destinata a riserva legale fino a che la stessa
abbia raggiunto la misura di un quinto del capitale sociale;

b) una quota pari al 10% (d:ecnpercemo) degh wtili netti che remdumo una volta dedotta la

" quota di nserva legale, é destinata alle azioni privilegtate a plescmdere daﬂa'quota del
capitale sociale rappresentata dalle stesse;

¢) PAssemblea ordinana, su proposta del Consiglio di Ammuustmﬂone v de[lbera sulla
destinazione degh uril residut depo accantonamento a niserva legale e l'assegnazlone alle
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azioni privilegiate, fermo restando che queste non concorrono alla distibuzione der
predewn il residul.

Articolo 27 — Dividendi

Il pagamento dei dividendi avviene ner modt e nel termini fissau dalla deliberazione
assembleare che dispone la distnbuzione dell'utile ar Soci.

I dividendi non niscossi entro 1 cinque anmi successivi al glomo in cui sono divenutl esigibili,
si prescrivono a favore della Societd, con imputazione alla niserva straordinaria.

Nel nspetto det disposu dellart. 2433 bis cod. civ., potranno essere distnbuiti acconti sui
dividendi con le modalita e le procedure determinate dal citato articolo.

Articolo 28~ Domicilio dei Soci

11 domicilio dei Soci, relanivamente a tutii i rapporti con la Societa, é quello risultante dal libro
dei1 Soc.

Articolo 29 - Scioglimento

Addivenendosi in qualsiasi tempo e per qualsiasi causa allo scioglimento della Societa
'Assemblea determinera le modalitd della liquidazione e nominerz uno o plu liqudator,
fissandone 1 poters.

Articolo 30 — Rinvio alle norme di Legge

Per tutto quanto non disposto dal presente Statuto si applicano le dispostzions di Legge.
Articolo 31— Disposizione transitona

Fatta eccezione per le disposizioni di cui agli arucohi 15 ¢ 23 che precedono, le quali
acquisiranno efficacia alla data di iscrizione della relauiva delibera assembléare di
approvazione nel competente registro delle imprese, ai sensi e per gh effewu dellart. 2436
cod. civ., il presente Statuto sociale entra in vigore alla data in cw P Assemblea ordinaria della
Societa abbla proceduto alla nomina dei component: del Consigho di Amministrazione e det

membn del Colleglo Sindacale a1 senst ed i applicazione dei prederti amcoll 15¢23.Finoa
tale data, restera in vigore lo Sratuto sociale precedente.

F.to Carlo De Beénedetu
F.to Carlo Marchew;

Copia conforme ail‘originale dellallegato "A” al mio atto n. 4120/2143 di rep., in data
26 maggio 2008, in corso di registrazione, in caria libera per uso di legge.
Nel mio studio, 29 maggio 2008
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